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ANA JIMENEZ

“Pueden pagarle mas
con el mismo sueldo”

Tengo 36 aiios. Naci en Barcelona y vivo entre Madrid, Barcelona y

Palma. Soy del Espanyol sin remedio y ademss soy catélico creyente
y politicamente correcto en todo. Estoy casado con Chis y tengo dos
hijos. Me gradué en Esade y ahora estudio en el IESE. Acabo de

publicar mi tercer libro sobre retribuciones, “Mucho mas que salario”

EXPERTO EN SISTEMAS DE R

‘CARLOS DELGADO PLANAS

n granjero alimenta sus cer-
dos, se le acerca un sefior y le
pregunta: “;Qué les da de co-
mer?”. *;Bah! Nada, basura,
lo que sobra, los desperdicios
de casa™...“Pues mire, soy inspector de Sani-
dad y tengo que multarle, son 6.000 euros,”

—-Empezamos bien...

—...Otro sefior sc le acerca al dia siguiente y
le pregunta: “;Qué les echa a los cerdos? Y
le responde: “Oiga... jlo mejor: jabugo, ca-
viar...!”, “;Qué escindalo! Soy inspector de
Asuntos Sociales: multa de 6.000 euros.”

-Ya pasa...

~Asi que cuando otro tipo le pregunta al
dia siguiente: “Y usted, ;qué les pone a los
cerdos de comer?”, el granjero responde:
“;Yo? Nada. Les doy 20 duros a cada uno y
que se compren lo que quieran...”

-.Y eso que tiene que ver con el sueldo?

-Pues que mi plan de compensacién flexi-
ble variable es eso: dar a cada uno lo que quie-
re cobrar sin que eso cueste mds al emplea-
dor. ;Cuénto cobra usted?

~iA usted se lo voy a decir...!

—;Lo ve? En Espafia tenemos un secretis-
mo pernicioso con los sueldos. He dedicado
mi carrera a estudiarlos y he constatado que
o se ocultan o, lo que es peor, se miente al
alza y eso es culpa de las empresas que debe-
rian ser transparentes.

-Sus motivos tendrsin: no sé si buenos...

-Lo preocupante es que hayamos moderni-
zado nuestros sistemas de organizacidn, de
ventas, de logistica, y en cambio, por pereza
v rutina retributiva, estemos pagando igual
ahora que hace cien afios.

-Algunas veces, menos...

~Me refiero al sistema. Es rigido, absoleto
¥ & menudo injusto.

-A igual trabajo, igual salario...

-Pero, ;hay alguien que trabaje igual que
otro? ;Por qué tenemos que cobrar igual?
¢ Por qué hay que pagarnos del mismo modo,

solo con una cifra de dinero, si cada uno tene-
mos necesidades diferentes?

-Es lo que hay.

-Si, pero las empresas ya no pueden ser efi-
cientes con empleados de fichar y horario
con salario pactado por convenio que miran
el reloj. Y sila empresa necesita compromiso
personal y entrega v creatividad, innovacién
y autonomia personal, no puede pagar meca-
nicamente lo que toque y punto.

~Ojal4d pagaran lo que toca.

-La verdad, en todas las encuestas retribu-
tivas que he hecho -y llevo muchas- los em-
pleados s6lo mencionan el salario como cau-
satercera de descontento. Cuando se van, ca-
si siempre es por mala relaci6n con los jefes.

-Entonces...

—Fidelicemos. Necesitamos “trajes a medi-
da”; basta de “café para todos™, Ahora cada
empleado con su sueldo compra cosas o con-
trata servicios él solo. Lo que propongo es
que la empresa negocie y provea directamen-
te a su asalariado con parte de esos bienes y
servicios, que le ahorre tiempo y dinero, que
le haga mds feliz sin que le cueste mas.

-;Cémo?

-Consiguiéndole una guarderia si es padre
0 un gimnasio si es deportista o las dos cosas,
o un coche si conduce, o una bici si prefiere
venir pedaleando, o un piso de alquiler o en
propiedad, electrodomésticos, informatica...
Las posibilidades son infinitas: hasta floris-
terias, tintorerias, recaderos...Yo he cataloga-
do 60 servicios y bienes posibles. En mi pro-
pia retribucion yo ya recibo muchos.

~Pues a mi deme el dinerito.

-Si usted prefiere el dinerito, pues el dine-
rito, por supuesto. Yo lo que propongo es
que se dé la opcidn de elegir a cada emplea-
do. Pero si escoge solo dinero se equivocara,
porque si usted negocia solo frente al provee-
dor todo eso que necesita le costard mucho
méds caro. En cambio, la empresa tiene mu-
cho mas poder de negociar porque ofrece al

ELEGIR MAS

El capitalismo de ultima hora
se parece al manchesteriano o,
al menos, la compensacion total
[Hexibie recuerda al empeiio de
las colonias fabriles del
Llobregat de pagar al obrevo
con vales para el economato de
la fabrica: doble plusvalia pary
el amo. Perp lu diferencia én la
propuesta del consuttor de
PriceWarerhouse Delgado,
inspirado en los “plawes '
cafeteria” de ln América de los
70; estd en que el asalariado
siempre puede escoger entre el
servicio qite 'te.:ofrece su
empresa o el dinerito de
siempre. El nuevo negocio
surge, claro estd; parg guiencs
gestionen estos planes
retributivos y el reto es gue
consigan mds bienes y servicios
por el sueldo que los propios
asalariados. ¥-a mi me parece
bueno todo lo que ensanche
nnestra capacidad de elegiv

proveedor una clientela fija y solvente. Y,
ademas, si cobra todo en dinero, Hacienda le
pegard un hachazo directamente en su némi-
na. Un hachazo que seria menor si parte de
su retribucion fuera en esas especies.

—Pero pagar con coches, comidas y seguros
ya se estd haciendo hace aios...

~Mal. Fui consultor para una empresa de
alta teenologia que tenia un grupo de ingenie-
ros jovenes de elite a los que daba seguros de
vida, de enfermedad, un coche. Y se les iban

-No les gustaria el color de la tapiceria.

~Més o menos. Eran jovenes y los seguros
de vida no les interesaban; les daban un Ao-
di A4 v ellos, seglin nuestra encuesta, hubie-
ran preferido un pequeifio utilitario...

~Pero i al jefe de p | nego-
ciando descuentos con una floristeria...

~Para eso hay especialistas.

—Que cobrardn...Y ellos en dinero.

-Atn incluyendo los gastos de gestién de
este tipo de salario, resulta rentable porque
se obtiene mayor satisfaccion del asalariado
con ¢l mismo coste salarial. Es mucho més
comaodo no hacer nada, claro.

—Eso siempre...

~Yo estoy disefiando trajes retributivos a
medida para centenares de empleados y el re-
sultado es justo, equitativo, competitivo con
las empresas del sector y mucho més satisfac-
torio para el retribuido, y les ahorra tiempo.

- En qué?

-En buscar una guarderia, en comprar un
coche, en alquilar un piso... ;Sabe usted que
elegir un coche cuesta mds de 30 horas y mu-
chos se aburren haciéndolo?

- Y en esto quién sale perdiendo?

—Nadie. El empleador paga més con igual
coste; los proveedores, aun descontando,
consiguen clientes seguros y solventes; el asa-
lariado tiene la posibilidad de optar por servi-
cios o bienes en lugar de dinero y a Hacienda
1a he consultado v le parece bien...

LLUiS AMIGUET
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